ENTREVISTA

FOREST ANUNCIA
REPOSICIONAMENTO DE
MARCA E COLOCA ECONOMIA
CIRCULAR NO CENTRO DE SEU
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

unificacio da Forest Paper e da Revita Ambiental,

concretizada em junho, resultou na agora chamada

Forest. A nova organizacdo, que reune as diferentes

unidades de negdcios em uma sO marca, reforca um

aspecto competitivo que a Forest considera fundamental:

posicionar-se como uma empresa verticalizada, da
celulose ao papel formatado, passando pelo corte, rebobinamento e insumos
como tubetes, paletes e cantoneiras.

A Forest conta com quatro unidades de negocios: Unidade de Celulose,
com uma fabrica no Parana; Unidade de Papel, com duas fabricas em Sao
Paulo; Unidade de Conversao, com fabricas em Santa Catarina, Parana
e Sao Paulo, e Unidade de Insumos, com fabricas em Santa Catarina e
Parand. A empresa dispoe ainda de centros logisticos avancados no Espirito
Santo e Pernambuco e recentemente anunciou um escritorio comercial
em Miami. Com uma capacidade produtiva anual de 300 mil toneladas de
corte e rebobinamento de papeis e uma produgao de 60 mil toneladas de
celulose a partir da desagregacdo de embalagens longa vida, desponta como
a maior recicladora de embalagens longa vida e maior industria de corte e
rebobinamento de papel da América Latina.

O processo de unificacao das marcas passou pela conduc¢ao de Luiza
Carvalho, que assumiu a posicao de diretora de Recursos Humanos da
Forest em abril daltimo. A executiva soma uma experiéncia de 15 anos na
area e revela, na entrevista a seguir, como as frentes de trabalho encabecadas

nos ultimos meses tém consolidado o crescimento sustentavel da empresa.

POR CAROLINE MARTIN
Especial para O Papel
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Luiza: “No contexto de
crescimento da Forest, a
area de Recursos Humanos
tem sido fundamental
para garantir que a hossa
expansao seja sustentavel
e alinhada com os valores
organizacionais”




ENTREVISTA

O Papel — Como voce definiria a cultu-
ra organizacional da Forest?

Luiza Carvalho, diretora de Recursos
Humanos da Forest — A Forest tem um
olhar empreendedor a todo o seu redor.
A inovagdo estd intrinsecamente ligada
a nossa cultura organizacional. Estamos
inovando constantemente, seja por meio
de produtos, servicos, seja na capacidade
produtiva. Em junho, a empresa deu um
passo significativo e revelou uma marca
Gnica, que traduz o nosso DNA. Somos
uma unica Forest, com um unico objetivo:
ser reconhecida como referéncia em eco-
nomia circular no Brasil. Todas as unidades
de negocio compartilham a mesma cultu-
ra e os mesmos valores. Nossa identidade
organizacional unificada fortalece a coesao
entre as diferentes areas de atuacao, garan-
tindo que, independentemente da unidade
de negocio, todos estejam alinhados com o
propdsito maior de gerar valor a partir da
economia circular. O novo posicionamento
da marca remete a um jeito de pensar que
valoriza a circularidade de ideias, produtos
e pessoas. Mais do que entregar papel e
celulose na medida e no tempo certo, bus-
camos valor no que pode ser repensado,
reutilizado e reciclado. Acreditamos que a
circularidade s6 é real quando o que cria-
mos antecipa necessidades e retorna como
prosperidade para todas as pessoas. Nossa
cultura ¢ pautada nos valores que expres-
sam nosso jeito de ser e a forma como faze-
mos as coisas. Acreditamos em fazer para
ja e no detalhe, reinventar o papel que de-
sempenhamos e sermos sustentdveis por
resultados e responsaveis por natureza.
Crescemos em torno das relacoes, enten-
dendo que apenas por meio de relagdes
auténticas e duradouras conseguimos gerar
resultados que sustentam nosso crescimen-
to continuo com a economia circular.

O Papel - Com um player relevante
da pratica da economia circular, de
quais formas a Forest avang¢a nos as-
pectos ESG (Environmental, Social,
and Governance)?

Luiza - A Forest tem avancado sig-
nificativamente nos aspectos ESG por

meio da implementacdo de praticas
sustentdveis e inovadoras. A drea de
ESG estd no centro das nossas acoes
estratégicas. No ambito ambiental, nos-
sa Unidade de Celulose é um exemplo
de sucesso, transformando embalagens
longa vida - que seriam destinadas para
aterros, poluiriam o meio ambiente e
demorariam até 100 anos para se de-
gradarem — em matéria-prima de fibra
celulésica chamada Revitacel, uma ce-
lulose de fibra longa sustentével. Recen-
temente, a Forest e o SENAI do Parana
firmaram uma parceria com o objetivo
de avaliar os impactos ambientais da
Revitacel. Apds alguns meses de estudo,
ja foi possivel identificar os principais
indicadores de sustentabilidade do pro-
duto. Segundo os dados levantados pelo
SENALI, a celulose da Forest gera 45,5%
de residuos a menos por tonelada pro-
duzida, quando comparada a celulose
convencional. A Revitacel também uti-
liza menos energia, apresentando uma
reducdo de 81,4% da energia elétrica
comumente utilizada na producdo de
celulose virgem. A Revitacel, portanto, ¢
um exemplo de economia circular, uma
vez que reintroduz materiais recicldveis
no processo, dispensando o envio para
aterros sanitarios. Vale destacar que a
celulose da Forest pode ser transforma-
da em papel reciclado, papel higiénico,
papel toalha, telhas de fibrocimento e
embalagens, produtos que estao no diaa
dia dos consumidores que tém buscado
cada vez mais por opc¢oes sustentdveis.
Socialmente, estamos comprometidos
com o desenvolvimento de uma cadeia
ética de reciclagem, garantindo condi-
¢oOes justas e seguras para todos os en-
volvidos, além de apoiarmos diversas
entidades e ONGs que atuam com re-
ciclagem, educacao e empoderamento
feminino. Nosso principal projeto ¢ o
Aprenda com a Forest, que oferece vi-
sitas guiadas para escolas paranaenses e
ensina, de maneira ludica, como funciona
o processo de reciclagem das embala-
gens. Ja a governanca ¢ um dos nossos
pilares. Em junho, definimos o nosso
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Plano Estratégico para o préoximo biénio.
Nesse trabalho em conjunto, nossas metas
foram construidas para sustentar resulta-
dos a partir de uma pratica de transparén-
cia e responsabilidade em todos os niveis
da organizacao.

O Papel - Acompanhando a trajetoria
da Forest tambem pelos marcos da sua
jornada profissional, como voce avalia
o amadurecimento do setor privado so-
bre a relevancia de uma atuagao pauta-
da pelos criterios ambientais, sociais
e de governanga? De modo geral, voce
acredita que o setor privado e a socie-
dade estao mais conscientes sobre tais
necessidades? Como a companhia se
posiciona neste contexto?

Luiza - O setor privado tem mostra-
do um amadurecimento notével na com-
preensao e adocao de critérios ESG nos
ultimos anos. Este crescimento se reflete
no aumento das iniciativas de sustenta-
bilidade, na maior integragao de praticas
sociais responsdveis e na melhoria dos
padroes de governanca. A Forest se posi-
ciona demonstrando que a economia cir-
cular ndo é apenas vidvel, mas essencial
para o futuro dos nego6cios. O crescente
engajamento das empresas com praticas
sustentdveis e a pressdo da sociedade
mostram que estamos caminhando para
um mercado mais consciente. No entan-
to, ainda hd um longo caminho a per-
correr. A Forest continuard a fortalecer
suas praticas ESG, contribuindo para o
avanco desse amadurecimento em todo
setor e sociedade. A substitui¢do de em-
balagens plasticas por papel estd em alta,
atendendo as crescentes preocupagoes
ambientais dos consumidores e das em-
presas. A reciclagem ¢ fundamental para
a economia circular e para a sustentabi-
lidade, pois, além de reduzir a necessi-
dade de matéria-prima virgem, gera um
impacto social positivo. Contribui tam-
bém para diminuir a poluicdao do solo e a
emissdo de gases de efeito estufa, colabo-
rando para a preservacdo ambiental. Em
julho, lancamos o primeiro papel sulfite
do Brasil produzido com celulose reci-



clada, o RevitaPrint. O produto é exem-
plo do amadurecimento do setor pau-
tado em uma sociedade cada vez mais
consciente. Os principais diferenciais
deste produto da Forest sdo relaciona-
dos aos beneficios sustentaveis que ele
promove, ja que o RevitaPrint reduz o
consumo de recursos naturais e a gera-
¢do de residuos, contribui para a redu-
¢do da pegada de carbono e promove
praticas de reciclagem. Outro impacto
importante é social, pois as embalagens
pOs-consumo sao adquiridas de coope-
rativas de catadores.

O Papel - Dando enfoque a fase atual
de crescimento da Forest e a posi-
Gao que voce assumiu recentemente,
quais agoes vem consolidando o
planejamento estratégico da area de
Recursos Humanos?

Luiza - No contexto de crescimento
da Forest, a area de Recursos Humanos
tem sido fundamental para garantir que
a nossa expansao seja sustentdvel e ali-

Perfil Profissional

nhada com os valores organizacionais.
Estamos trabalhando fortemente para
consolidar nossa cultura neste ambien-
te de mudancas. Iniciamos a revisdo
das nossas politicas de recrutamento e
selecdo focando em atrair talentos que
compartilham nossa visao de economia
circular e inovagdo. Implementamos
programas de desenvolvimento de lide-
ranc¢a para fortalecer a capacidade dos
gestores em lidar com os desafios das
pessoas dentro de uma empresa que estd
passando por um crescimento acelerado.
Além disso, estamos investindo em tec-
nologias de RH para melhorar a eficién-
cia operacional e na criacdo de progra-
mas de desempenho e reconhecimento.
Transversalmente a tudo isso, temos o
objetivo de promover um ambiente de
trabalho que favoreca a colaboragdo e o
bem-estar dos colaboradores. Nossas ini-
ciativas estdo alinhadas ao planejamen-
to estratégico da Forest, garantindo que
as nossas pessoas estdo preparadas e no
centro das decisOes para que possamos,
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como time, entender as novas demandas
do mercado.

O Papel - Ao longo da sua trilha
profissional, quais fatos voce desta-
caria como marcantes tanto paraa sua
carreira quanto como contribuigoes
para a Forest?

Luiza — Destaco o meu papel na ges-
tdo de mudancas e transformacao cultu-
ral que desenvolvi ao longo dos 15 anos
da minha trajetoria profissional. Destaco
ainda os programas de desenvolvimento
de liderancas, que preparam continua-
mente os lideres para situagdes e proje-
tos cada vez mais complexos, que exigem
de nds novas habilidades para a gestdo
de pessoas. Um dos marcos mais signi-
ficativos, sem duavidas, foi a lideranca
no processo de unificagdo (rebranding)
das marcas. Além disso, a construcido do
Programa de Estdgio, que tem se tornado
uma importante fonte de talentos para a
empresa, contribuindo para o crescimen-
to sustentavel da Forest. =
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